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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim Inlemell,

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HiThBE

Ey T genglil it v, Tt i
cumhuryetn, lelebet, muhafaza ve idafea ekt

Weveudietinin ve stkbalnin yegane temeli budur. Bu
el enin, e kymehznend Ol dai,en, by
hazineden, mahrum efmek steyecek,dahi ve haric
bedhahlann ofacak. Bir g, stlal ve cumhuriet midefa
mecburyetne disersen, vazfeyeatimk ign,iinde
bulunacain vaziyetin imkan ve eratn disinmeyecesin!
B mbkan ve gert, ok namisat bir mahiyet tezahir
e, il ve cumhureine stedeekdlismant,
biin dinyada emsalgorimenis birgabyetin mimessil
Olaile. Cebren ve il e aziz vatanin, bitin kleer 22pt
edinis, i tersaneerne giimi,bitin ordulan dagtim
Ve memlekein her kosesi il sgal eiimi olabilir, Bitin bu
serlten dahaelim ve daha vahm omak e, memlketi
dahiinds, iidara sahipolalar galet v delalet v hata
hiyane iinde ulunabiir, Hat b tida saipler sehs
menfaefrn, mistevlerinsiyastemellrl et edebilr
Wi, ok 2aruret nde harap vebiep s o,

Ey Tkl el e, b ahval ve et ine
dah, Ve Tk sl ve cumburyetii kutamakt
Wuhta fdugun udret, damariarndaki i kand, meveutu

A0




STRATEJIK PLAN T
2024-2028

Diinyada her sey icin, wygarhR icin, yasam icin, bagan igin
en hakiki miirsit ilimdir, fendir. Ilim ve fen haricinde miirsit

aramak gaflettir, cehalettir, delalettir.
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ONSOZz

Tiim alanlarda toplumun gelismesi egitim seviyesinin ve kalitesinin ileride olmasiyla miimkiindiir. Egitim seviyesinin ve kalitesinin
ileride olmas1 da egitimin 6nceden planlanmasiyla, stratejisiyle yiiriitiilmelidir.
Haci Kamer Torun Ozel Egitim Anaokulu olarak egitim seviyesini ve kalitesini planl olarak arttirmak istemekteyiz. Ogrencilerimizi
topluma ayak uyduran, kendine yetebilen, var olan potansiyelini en iist seviyeye ¢ikararak, kendine yetebilen bireyler yetistirmek

hedefimizdir.
Haci Kamer Torun Ozel Egitim Anaokulu Stratejik Plan1 (2024-2029) belirtilen amag ve hedeflere ulasmamiza katkilar saglayacagma
inanmaktay1z.
Selguk BULUT
Okul Mudiiri

e —
. |



el stratesik pLAN I
. 20242028

ICINDEKILER

OKUL/KURUM BILGILERI ......cooiiiiiiiitiie ettt ettt ettt ettt ettt et ettt et etese et et e s e et et e s e et et e se et et e se et et ese et et ese et et ese et etese et etese et etesn et eseseasasas 3
OKUL GORSELI ...ttt ettt ettt ettt et et s e et et e ae et et et e s et e s et et et et et e s et et e s e s et e s e s et ess et et ese et et ese et et ese et et ese et et ese et et ese et etese et eteseeseseneasass 4
MUDUR SUNUSU ..ottt ettt sttt e st e et e et et e et et et e et et et e st et e et et et e et et et s et e st et et et e st et et e et ese et e et eseate e aseeteses Error! Bookmark not defined.
FCINDEKILER ...ttt ettt ettt et e et e et e at e e e st esaeeeae e s e easeseeesaeeeseeesseasesatesesesseeessenseeeseseseee e e e s eaeeeaseemseeseeseeesseenseemsesmeeseeesesensesnsesatesreesseensesnnas 6
LAR LISTESI ..t tutetiuteteuieteet et ettt ettt ettt et e b e s et e st et e se et ese et eae e s e s e eseseesesseseseebeseebes s eses s e s essebessesesseses s esessesess et essebessebessesessesessesess et e s b esen s et ensesensesenserens 8
KISALTIMIALAR ....otiitieitte it ete et et e et e s vt e eteebeeaseeaeesteeeteeaseeaseesseeaseaseeaseeaseeaseesseess e ssenseeaseesseessesseeaseesseesseesseessesseenseenseeasesseeassesseenseeasesssesseenseensas 9
TANIIVILAR ... ctteittete ettt et e et e et e bt e teetaeeteesae e beeaseeasesaseese e beeaseesseeaseeasesbeeaseeaseasseesseseeaseeaseeaseasseesseseenssenseesseessesseaseenseesseessessseseenseensesseenseenes 10
GURIS ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt e et e et et et ettt et eateeheeae et ete bt eaeeteteeteeteenteteateeteeateateteeaeeaseate b eeteeteeaseteeaeeteeaseteeteeteeasebeeteeteensebenreens 11
1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI .....cviitiiuieieeteete ettt ettt ettt ettt et et e eteeteeasenseeseeseeasenseseeseessenseseeseessessenseeseeseessensensenseens 12
CALISIVIA TAKVIIMI .ttt ettt ettt ettt ettt et e e teete e et e seeseete e st ess e seeteess e st eseeaeeasense s eeaeetsenseseeseeasensenseeseessensensesteessensensessensas 14
2. BOLUM: DURUM ANALIZI .ot 888888 16
AKURUMSAL TARTHCE ... .ottt ettt ettt ettt s st e s et et a2 s s e se st e s et e b e s e s e s e ss st et et et et e s e s ettt e s et et e s esese st et et e s esesesn s st esatesesens 17
1.Tarihsel GeliSIm ... 17
2. Yasal YUKUMIUIOKIEr V& IMEVZUAL ANALIZI ......ccuviiiiiiiiii sttt e ettt e e et e e e st b e e e s etb e e e e ea bt e e e e e eab b e e e e aabbeeeesabbeeeeeaabeseeesnbbaeeesanbeeeesanbrneens 17
3. Faaliyet Alanlart, Urlin/HIZMELIET ..............cociiiii ittt e et et e et et e st e te et e st e st e st e ste st e stesansteatea Error! Bookmark not defined.
IYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI .....ooiiiitiiiiii ettt ettt ettt s ettt s 19
D.MEVZUAT ANALIZL ..ottt ettt e ettt et ettt s st s s et et et et et et e se st et et et et e s s ense s et et et et et e s e sn e et et et et esennen e e 20
E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI......coiiiiiioeie ettt ettt e st e sttt s e et et et et e s s an e e st asee 21
FLPAYDAS ANALIZI ..ottt ettt ettt e ettt e st et s st se et et et et et e s e s ettt et et et et e s e en s et et et et et e s e s e sn e et et et et et ennen e e 22
N0 YN X 74 (TR 22

D8 T 0 g LT IS o PP PP PURPPPRPPR 22

© e eheeeeeeeEeeseeeeeereeseeressesiereesseiersesseseesssesiessseseiertessesessseesiereseesiettsseesetestesissteteeinttteeinttttetirreteaiareteeaarateeaanaeeeeaireeeeaies Error! Bookmark not defined.

—6_
s W


file:///C:/Users/DELL/Desktop/EVRAKLAR/HACI%20KAMER%20STRATEJİK%20PLAN/plan%20ilk%20hali.docx%23_Toc164339855

el stratesik pLAN I
. 20242028

O 1 LT 11 W 2 31 Fed 1 (< o TP PR UOPPPRTPPP 25
3.BiNna v OKUIUMUZUN ALQNIATT ..iiiiiiiiiii ittt sttt ettt e e ettt et o4 st b et e e e o2 bttt e e 4k ket e e e ah kb et e 442k b et e e 48 kbt e e e 4a bbb e e e e skt e e e e anbbeeeeansbbeeeesnbbnaeas 31
A.SINIE VE OFIENCT BILGILETT. . vcviviviiiiiitititetitisie ettt ettt ettt et ettt s e et sttt et e s e s e s e se st 4 et e b e b e s e s e se s s e s e s b e b e s e s e s st s e s e s e b e b et e s e e s bt et et e b e s e se e s s s b et esens 32
5.Donanim ve Teknolojik KaynaKIarimizZ ...........oocuiiiiiiiiiiiiiie ettt e st e s a e et et e e st et e sk st e e ne e e esb et e nnn e e e nbn e e e nbe e e nnneeenneas 33

B. IMAIT KKAYNAKIAT ...tttk h o2t b o1t e 42 k£ £ E e 4R bt oAb £kt e 4R s 44 ke e R e e oAb £ e R e e R e oA R e e R e e Rt R bt e bt e e he e et e e teeanreenre e 34
LGZET ANALIZI ..ottt E 8 h £ 28 b 218 b 218 b8 h b8 b bbbttt 39
TESPITLER VE THTIYACLARIN BELIRLENMESI ..ottt 42
3. BOLUM: GELECEGE BAKIS ...ttt ettt et e eeeee e e et e e e eae e e e e et eeee s esaeeeeeeeeeseesesaeeeeeese s eeseeeeemtemsesseeseeeteesessesseensensessesseseeeeensesresreas 46
N 3 o SRR 46
2 TV 4o ] PSSP 47
O S 10T B D 14 15 L1417 TP TP P P PUST PP PP 48
3. OKULUMUZUN TEMEL DEGERLERI .........c.cooiiiiiiiiit oottt ettt ettt ettt ettt n st n s tes s s aesans 48
D U L QAN = o] b T =T [ - PSSP 49
4. BOLUM: MALIYETLENDIRME .....utiuietietiiteete et eete et ettt eeteeteete et et e eteeteete et e seeseeseessesse s e eseeaeenseeseeseeasessesseeseessensenseseeseessensebesaeeseensensesseesis 55
5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME .......cvevitiveteeteteeteteeteseeseseeseseeseteeseseeseseeseseeseseeseseesesessesessesesseseesesessessasesssseseesesseseseesensesesessesseseseasan 57
EKLER . ettt ettt ettt et ettt e e e e e et ettt b e eeeeetttat b eeeeeetteeth e et eeeeteetah et eeeeeteeth b e e eeee e et eeaa et e e ee e et aanna e e e eeeeeeeananaeeeas 58



file:///C:/Users/DELL/Desktop/EVRAKLAR/HACI%20KAMER%20STRATEJİK%20PLAN/plan%20ilk%20hali.docx%23_Toc164339888

el stratesik pLAN I
. 20242028

LI Lo (0T 00 T332 I 10 Q741 TSSOSO 14
Tablo 2. Faaliyet Alani-UrTN/HIZMEE LISEESI.........cc.eevurvieeiiesieesssiesssesssessssesssesssessssssssesssessssssssesssesssesssssssesssesssassssssssassssssssssssesssesssssssesssasssassssesssesssesssaesssesssesssas st e st s esse e s e st esseesssenssesseesseanes 19
TADIO 3. IMEVZUAL ANAIIZI ... E 88 20
Tabl0 4. USt POITIKA DEIGEIETT TAI0SU. .......vvveeveveiesseiesesisssesess st ssses st ss st s s ss 2882881888410 4 1048441448810 4 8441048+ 4 1048581048141 4 80482888 21
TADIO 5. PAYAAS TADLOSU ..vuvviveirieisiiiieii it E 8 £ e E £ b b E R E b £ E bbb bbb E b E bbb e b b e b b e bbb bt bbbt 22
Tablo 6. Paydaslarin ONCEIKIENAITTIMES] ... ..c...urrvruereseresseresieesisessseeesssessse s seesssee s eess s 8888488888888 8888888848818 £8 R8s 23
Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar. Error! Bookmark not defined.
Tablo 8. Temel Bilgiler TADIOSU- OKUI KUNYEST .........ccuiiriiiriiieiitieitie ittt 66640000 E b E bbbttt 24
Tablo 9. CaliSan]arin GOIEV DABIIIML ......c.cu ittt bbb bbb b4t E 860 e b8 e b4 e b £ b4 L6 44 E e E b4 b E 40 b4 R0 b b0 b4 b4 E e b bbb e b b e b b e b bt bbbt bbbttt ettt ees 25
Tablo 10. [dari Personelin Hizmet STIESINE TISKIN BIIZILET .....vvuueveruererurerssereseesssiesssseessssesssaeesssessseeessssessseeesssessseeessseesssaeesseessseesssaeessseesssaeessseesssaeesssaesssaeessseesssaeesssessssassssseesssasssssessssassssessssasssssesssssesssssssns 26
Tablo 11. Okul/Kurumda Olugan Y Onetici SirkllasyOnu OFANI. ..o 26
Tablo 12. Idari Personelin Katildig1 Hizmet igi Programlari..... 27

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet SHIEIErT (Y11 IHDAITYIA) ...vuuvvvueiuriiuseeseeiieississseessessssssssssses st sss s esss st sss b5 8818858828845 8 8808140585880 5 8458882885858 888t 28
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildssyonunun Oran 28
Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet 1gi EEItIM PrOZIAMIAIT .......vvvuiiuriusciseissssssessseesssesssesssesssse st sssesssessssssssesssesssassssssssasssasssssssesssesssssssesssasssassssssssesssassssssssesssasssassssssssssssesssssssnsssasssnes 29
Tablo 16. Kurumdaki Meveut HIiZMEtI/ MEIMIUE SAYISI........vuiviuririurisierestire ettt tes s ees st bbb 8484668468448 £ 18£8 £ b £ s b £ b £ E 48 E £ E e s b e e b e b et b bt b e bbb bbb 29
Tablo 17. OKUI/KUIUM RENDEITTK HIZMELIETT ...t 30
TaDIO 18. FiZiK IMEKAN DUFUMIU......ovuviirisereeeeetee i8££ 208250 E £ 42828 E £ E £ 28 s e EE s E e 31
Tablo 19. Sinif kademesine gOre GFIENCI CIMSIYEE AUITIMIUL........vuvriuesieeseeeeee et ee bbb bbbt b eb £ bt E £ b £ b4 £ b £ b £ b £ E 1 E £ E £ b £ b £ b 4o E s E o0 s b e e E e b e E e b e bbbt b bbb 32
Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu 33
TADI0 21, KAYNAK T@BIOSU ....vuvreiiseieiiei e85 8 8688868088858 £ E £ E £ E £ 1 b0 40 bbbt bbbttt 34
TabI0 22. HArCAMA KAIBIMIET ..o £ f 8RR E £ E bbb 35
QLI oL (o T T T [T €] o =T g =T o] D OSSR 36
Tablo 24. GZFT ANAIZI TADIOSU-GUGIT YONIET .....c.oiuiiiiiiitieiet st E b4 E bbbttt Error! Bookmark not defined.
Tablo 25. GZFT ANAIZI TADIOSU-ZAYIT Y OINLET .....cvvivirieisiesiieisietsi ettt bbb bbb £ £ £ b4 E b4 £ E b £ £ £ b E e bbb bbbt b bbb Error! Bookmark not defined.

Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar .... ...Error! Bookmark not defined.

Tabl0 27. GZFT ANAIIZI TADIOSU-TERUITIE ..o s £ E 8RRt Error! Bookmark not defined.
Tablo 28. Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu ... 42
Tablo 29. Stratejik AMAGIAr, HEAETIET ..........cuiiiiriiesee bbb bbb b £ b £ E £ b £ s £ £ R £ b £ £ s b £ Ao E e E e b E bbb bbbt Error! Bookmark not defined.
Tablo 30. Mali KAYNAK TADIOSU .....vuvueviseiiseieeiets ittt b £ £ b £+ £ £ A E b E £ E b £ A4 E A b e E A E s bbb E bbb bbbt 55
Tablo 31, TANMINT IMBIIYEIEE (TL) ..eueuiieeiiiiricieiete sttt bbb 88 E 868884 £ A 18R b £ £ 28 E 484 E A £ 28 E R4 E 48 A £ 8L E R E 4 £ £ £ 8RS E e E 4 £ £ £ 8L E R heE e e £ AR R b E e e et h b b et e et bbb e bt e i bt Error! Bookmark not defined.
Tabl0 32, Strateji GELISHIIME KUIUIUL .....cvviviiieieteiisies ettt bbbt b et 8 E R8s 888840 A £ 888840 A £ £ 8 E R84 £ £ 28 E e E 4 E 4 £ A £ e R LR £ EE 40 A £ L8 E £ R4 E 40 £ AR R e E 40 £ 4 £ R E b e b e e e e R E b e b e £ e et E e b b e b ee et s e bbb e et er b 58
Tablo 33. SErAtEJiK PIANIAMA EKIDI ......c.cviviiiiieeieieiiieeei ettt bbb s8££ 88 E £ 888 E £ £ £ 8L E e E e84 £ 1 £ £ 58S E e E £ 4 £ 21 LR E e E 40 £ AL E R E e E e £ E R h £ e e e AR R b b e e e E b b e b et b bbb 58

e —
|



el stratesik pLAN I
., 2024-2028

MEBBIS
MEBIM
MEIS
GZFT
PDR
RAM
STK

. AvrupaBirligi
: Bilisim Teknolojileri
: Cumhurbaskanlig1 IletisimMerkezi
: Cumhurbagkanligi Kararnamesi
: Dokliman Yonetim Sistemi
: Egitim Bilisim Ag1
: Milli Egitim Bakanhig1
:Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri
‘Millt Egitim Bakanlig: iletisim Merkezi
: Millf Egitimistatistik Modulii
: GUclU- Zayif YOnler, Firsatlar-TehditlerAnalizi (SWOT Analizi)
: Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
: Rehberlik Arastirma Merkezi
: Sivil Toplum Kurulusu
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Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans Glgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarmi igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan galismalarmin baslatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip liyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade
eden bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amagclarmn spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkl teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar: ile degerlendirme sorularmin cevaplarini igeren ve her yil subat aymin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendi
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

' STRATESIK
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Hac1 Kamer Torun Ozel Egitim Ana Okulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim Bakanhg1 Strateji Gelistirme

Bagkanhiginn 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik progranmu dogrultusunda Erzincan i1 Milli Egitim Miidiir liigiiniin
hazirladig 1, Tige, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda
Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan i1 Milli Egitim
Midiirligiic AR-GE Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan
kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin
hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz,
GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi
calismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakig” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Miidiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve
degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢aligmalari tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere i1 Milli Egitim Miidiirliigii
AR-GE Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi

internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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2024-2028 dénemi stratejik plan hazirhiklar: i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi

ile baglamustir. Ekip tarafindan i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere 6gretmen ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul
ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanliginda, okul aile birligi bagkani, 2 goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 4
kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 midiir yardimcis1 bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden,
kurulda miidiir yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 32).

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 midlr yardimeisi bagkanliginda, 2 goniillii 6gretmen iiye ile 1 goniillii veli iye olmak tizere toplam 4
kisiden olusturulmustur (Tablo 33).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve -
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Stra_tej_lk_PIan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi
Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce - N o Analizi Analiz - .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin e .
N . Degerlerin N . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi " . Belirlenmesi . . N .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Hact Kamer Torun Ozel Egitim Anaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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Stratejik planlama c¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiirtitiilmiistiir.

Tablo 1.Cahsma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama g¢alismalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2022
yayinlanan 2022/21 sayili genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.
Hac1 Kamer Torun Ozel Egitim Ana Okulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
2 Aralik 2022
kurulmasi
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim20223
5 Taslagm Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023

—14_
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Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki olumlu ya da

olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmigtir.

Durum analizi bolimi ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmistir. Durum analizi bélimde Mudiirligiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikleri ¢ergcevesinde yuriittiigli faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirligiimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaglara iligkin
calismalar gergeklestirilmistir. Kurum igi ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi
katilimi en {ist seviyede saglayacak bir yontem kullamlmistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlari ve onerileri alinmigtir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin gii¢lii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri onceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan

diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmusgtir.
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1.Tarihsel Gelisim

Okulumuz ilimizdeki hafif, orta ve agir zihinsel, otistik ¢ocuklara okul oncesi egitim vermek amactyla 30.12.2022 tarihli bakanlik onayiyla Fatih
Ilkokulu bahgesinde bulunan ve Yardimsever Hact Kamer Torun tarafindan insasi yaptirilmis olan binaya acilis1 yapilmustir Yalniz bu okulun fiziki
durumunun yetersiz olmasi nedeniyle Erzincan Ozel Egitim Uygulama Okulu 1. Kademe Miidiirliigii biinyesinde kalic1 bir bina verilene kadar gegici olarak 1.
Katinda 1 smmfla egitim 6gretime agilnustir. Okulumuz 2024-2025 Egitim Ogretim Yilinda yeni bir bina tahsis edilmesi suretiyle egitim dgretime devem

edecektir.

Okulumuzun Amaci Ogrencilere Toplum iginde bagimsiz yasamalar1 ve kendi kendilerine yeterli bir duruma gelmelerine, uygun egitim

programlari ile 6zel yontem, personel ve arag-gerec kullanarak; egitim ihtiyaglari, yeterlilikleri, dogrultusunda temel 6grenime, hazirlanmalarini saglamaktir.

2. Yasal Yukumlulikler Ve Mevzuat Analizi

MEB’e bagli bir devlet okuludur. Bu sebeple egitim felsefemizi ve hedeflerimizi olustururken 1739 sayili yasa ile belirtilen “Milli Egitimin Genel
Amaglar1 ve Temel Ilkeleri” ne uygun olmasi zorunlulugunu tiim yaklasimlarimizda dikkate almaktayiz.

OKULUN BAGLI BULUNDUGU KANUN VE YONETMELIKLER
KANUNLAR
Yaymlandig Yaymlandig
Kanun Konusu Kanun No_ve_ Resmi Gazete Resmi Gazete
Kabul Tarihi
Tarihi Sayisi
MiLLi EGITIM TEMEL KANUNU 1739/ 24.06.1973 24.06.1973 14574

e —
. |
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DEVLET MEMURLARI KANUNU 657 /17.07.1965 23.07.1965 12056
ILKOGRETIM ve EGITIM KANUNU 222/05.01.1961 12.01.1961 10705
Oziirliler ve Baz kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 | 5378 /01.07.2005 07.07.2005 25878
Hakkinda Kanun
Ozel Egitim Hakkinda K.H.K. 5731/
YONETMELIKLER
Yayinlandig Yayinlandig
Yonetmelik Konusu Resmi Gazete Resmi Gazete
Tarihi Sayisi
[Ikogretim Kurumlar: Yoénetmeligi 27.08.2003 25212
Ozel Egitim Hizmetleri Yo6netmeligi 31.05.2006 26184
Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y6netmeligi 17.04.2001 24376
[Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi 13.01.2005 25699
Cocuk Haklarina Dair S6zlesme 27.01.1995 22184

—18_
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Tablol. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

grwdPRPLONERMONDREOOORODNE

=

F-Halkla iliskiler Okul-Aile Isbirligi

—19_
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Tablo 2. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER THTIYACLAR
Miidiirliglimiiz ¢ T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashgr altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiktmlere uygun olarak yuriutmektedir. igbirliginde, yetki alanmin
siralanan Kanun, Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren genisletilmesi
Hikminde Kararname, Tuzik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve calismalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle Tlge
Genelge ve Yonetmeliklerdeki  Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarm  Milli Egitim
ilgili hikumleri yerine  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazhk ortaya  Mudurltklerinin
getirmek e 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu cikabilmektedir yetkilerinin artirilmasi
e “Egitim-0gretim  hizmetleri, o 5442 Sayili 11 idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, e Egitim uygulamalar1
insan  kaynaklarmin - gelisimi, o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Midirligiimiizin -~ sorumluluk alani1  konusunda ulusal diizeyde
halkla iliskiler, stratejik plan 439 sayih Kanun cesitlendirmekle birlikte yetki alanint  tanitim caligmalar1 yaparak
hazirlama, stratejik  plan ¢ 4306 Sayili Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu sinirlamaktadir Ogrenci  ve  velilerinin

izleme-degerlendirme siireci is
ve islemleri” faaliyetlerini
yuriitmek

eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektdrle mevzuat hukumlerine
aykirt olmamak ve faaliyet

o Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik  bilgilendirilmesi
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina e Mevzuatta ihtiya¢c duyulan
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan  degisikliklerde “yenileme”
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢alismalara  calismalar1 yerine
uyuma direng gostermektedir. “glincelleme” ¢aligmalarina
o Merkezi  smav  sistemlerinin = stk Yer verilmesi
degismesi, miifredat uygulamalarinm stk e Ogretmen meslek gelisimi

e 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

o MEB Personel Mevzuat Bulteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erigim Y&netmeligi

e MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yo6netmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

alanlarin1 kapsamak kosuluyla 4 . s degismesi, ders tiirlerinin ve sayilarmm  kapsaminda diizenlenen
protokoller ve diger" isbirligi ¢ ,(1{1 iniigellﬁggszfijolsgnelg lige MEM’in stk degismesi gibi etkenler, egitim- faaliyetlerin verimliliginin
calismalarmi yliriitmekle § g ogretim faaliyetlerindeki istikrar1  artirilmasi

yukumlidur. e MEB Strateji Gelistirme Bagkanhigmin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi
e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi icin Hizmet igi
egitim faaliyetlerinin diizenlenme
seklinin yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

—20_
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Tablo 3. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plani
2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan
2022-2023 MEB Istatistikleri
MEB Egitim Kalite Cercevesi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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PAYDAS ANALIZi

Paydagslar belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal yilikiimliiliikkleri ve okulumuz igin 6nem dereceleri g6z dniinde bulundurulmustur.
Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda gergeklestirilen paydas analizi ile i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi, bunlarin 6nemlerinin tespiti ve Haci Kamer
Torun Ozel Egitim Anaokulunun faaliyetlerini nasil etkiledikleri belirlenmistir.

I¢ Paydas : Okul yonetimi, Ogretmenler, Ogrenciler, Yardime1 personel, Velilerimiz, Okul-Aile Birligi, Ziimreler

Dis Paydas :Milli Egitim bakanhgi, Valilik, Il milli Egitim Miidiirliigii, Erzincan, Belediyesi, Jandarma, Emniyet Miidiirliigii

Tablo 4. Paydas Tablosu

Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii

T.C. Erzincan Valiligi V
Okul Muduramiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Il Emniyet Amirligi

Il Toplum Saglig1 Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

11 Belediye Bagkanlig
Mahalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

<L/ ll=2 |2 |2 |

L)l 22|22 2|2
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Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
T.C. Erzincan Valiligi \ 5 5 5
Okul Mudiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
i1 Emniyet Amirligi \ 3 3 3
11 Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor V 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
11 Belediye Baskanlig: \ 3 3 3
Mahalle Muhtarligi \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

—23_
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Tablo 6. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ERZINCAN Ilgesi: MERKEZ
Adres: f/l‘;zrﬁ? mah. Gokkusagr sok. no:14 Erzincan/| oo & K onum (link) https://tinyurl.com/y5juyxfb
Telefon Numarasi: 0446 226 64 49 Faks Numarasi: 0446 226 64 49
e- Posta Adresi: 773592@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: 773592.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 773592 Ogretim Sekli: Tam Gin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2013 Toplam Cahisan Sayisi 3
Kiz 2 Kadin 2
Ogrenci Sayis: Erkek 3 Ogretmen Sayisi | Erkek 1
Toplam 5 Toplam 3
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 5 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 5
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 2 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi
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Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 7. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Middrt 1 1
Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi 1 1

Smif Ogretmeni 2 2

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimc1 Hizmetler Personel

Giuvenlik Personeli

Atblye ve Bolim Sefleri

Toplam Cahsan Sayilan : 1 3 4

—25_
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Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

HizmetSdreleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4Y1 1
5-6Y1l
7-10Y1l 1
10 Uzeri 1

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 1
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Tablo 20. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
Selguk BULUT Mudur Protokol Kurallari Semineri 26/12/2023

Muhakkiklik Semineri 23/06/2023

Bireysellestirilmis Egitim 22/01/2023

Programi Hazirlama Semineri

Ilk Yardim Egitimi Kursu

21/09/2022
Doékiman \v(_OI_'\etlm S!ster_nl 27/09/2022
Kullanici Egitim Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri 05/09/2022
ILAYDA ALTAY Miidiir Yardimeisi
DOGANAY

—27_
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brans1 Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Sareleri
1-3 Yl
4-6 Y1l
7-10 Y1l Okul Oncesi 1 10 1
11-15 Yl
16-20
20 ve Uzeri
Tablo 12 Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen
Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 1
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Tablo 13. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢ci Egitim Programlan

Ad1 ve Soyadi Brans1 Katildig1 Calismamin Adi Katildig Yil Belge No

Sule Betiil MORCA Okul Oncesi

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim

Gorevi Erkek Kadin
Durumu

Hizmet Yih Toplam

Memur 0 0 0

Hizmetli 0 0 0

oy O bW N
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Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 3. Fizik Mekdn Durumu

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagcli Salon N
Derslik Sayis1 2 Cok Amagcli Saha N
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kuttphane N
Kullanilan Derslik Sayisi 1 Fen Laboratuvari N
Sube Sayis1 1 Bilgisayar Laboratuvari N
Idari Odalarin Alani1 (m2) 15 Is Atélyesi N
Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atélyesi N
Okul Oturum Alan1 (m2) 480 Pansiyon N
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1000 Resim Odast N
Okul Kapali Alan (m2) 480 Miizik Odas1 N
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 2

Diger (cecevenennnns )
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2023 yil1 Aralik ay1 itibariyle okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Sinif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam

Ozel Egitim Ana siifi A Subesi 2 3 5
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Tablo 18. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 2021 2022 2023 Ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 0 2
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 1 1
Projeksiyon Sayis1 0 4
Cok Fonksiyonlu yazict Sayisi 0 2
TV Sayisi 0 1
Yazici Sayisi 0 2
Fotokopi Makinas1 Sayis1 0 1

Internet Baglant: Hizi

Tarayici 0 1




Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

STRATEJIK PLAN T

2024-2028

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM

e —
|
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Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,

guvenlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 4. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 0 0 0 0 255.000 35.000
Kiiciik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0
Donatim Malzemesi 0 0 200.000
Harcamalari

Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 0 0 20.000
GENEL 0 0 255.000

Not: Okulumuz 2023 Yilinda Bakanlik onayi ile agildigindan Gelir-gider bolimiine diger yillar Sifir olarak girilmistir.

—36_
L WU



el stratesik pan
. 20242028

Mudirligiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler tespit edilerek
PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika

Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Goriisleri, Kurum I¢ci Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 52. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kulttrel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

[HTIMAL PEST ANALIZI ONEM-ETKI DEGERLENDIRME
q
N S
N ~ 3 oL é’ E
7 v | & E i TEMEL EGILIMLER S~ |5 5
( 23 = S Sz o |~ | |_2
= < E = 2 E |2 z z o E
= R . 2 £S5 | |2 |2 |23
= ap= o M wo | i L w o
0 1 2 3 SOSYO-KULTUREL -2 -1 0 3 5
X Veli egitim seviyesinin disiikligi X
X —  Sosyal-Kiiltiirel ~ faaliyet  alanlarinin|x
yetersizligi
X — [limizin Ipek yolu iizerinde bulunmasi X
X — Kis turizm bolgesi olmasi X
0 1 2 3 TEKNOLOJI -2 -1 0 3 5
X — Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi X
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—  Sanayideki yatirimeilarin  teknolojiyi
yakindan takip etmesi

- Internet kafelerin amacina uygun hizmet
vermemesi

POLITIK

— 5084 sayili Tegvik Kanunu

— Sektorlerin engelli calistirma mecburiyeti

— Kamuda engellilere pozitif ayrimcilik

— MEGEP Kapsaminda uygulanan moddler
egitim

EKONOMIK

— Organize sanayinin acilmasi

— Bolgemizde engellilere verilen is
imkaninin az olmasi

— Fabrika sayisinin az olmasi

— Engellilere araglarin vergisiz
verilmesi

B
. |
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel
anlamda kurum/kurulusun bir biitlin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi1 tizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artrmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin
analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan
firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giigli
ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri
ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktér ayrimi
yapilmistir.
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(GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR, TEHDITLER) ANALIZi

e Kurum hizmetlerine ulagim . Veli beklentilerinin ger¢ek¢i olmayist

o lletisim o Velilerde gorilen ilgisizlikler

e Guvenilirlik o Bahge giivenliginin yetersiz olmasi

e Tiim Ogrencilerin servisle taginmast o Servis hizmetlerinde aksamalar

e Bireysellestirilmis egitim programi ° Okulun fiziki yapisinda uygunsuzluklar

¢ Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip e  Okulun 6zel egitim alaninda yeni olmast
olmasi. . Okulun ¢evresinin sorunlu olmasi

e Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler o Materyal yetersizlikleri, eksiklikleri

e Alaninda yetismis uzman, gen¢ 6gretmen kadrosu
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Firsatlar

Tehditler

Gerekli toplumsal duyarliligi kazandirmak i¢in kullanilabilecek

yoOntemlerin, yayginlasan ve ¢esitlenen iletisim araglar ile

birlikte artmasi

Engelli bireyleri temsil eden sivil toplum 6rgiitlerinin artmasi,

daha ¢ok taninmasi

Geligmis iilkelerin 6zel egitim alanindaki uygulamalarindan daha

cabuk ve daha ayrintili haberdar olunabilmesi

Gerekli toplumsal duyarliligi kazandirmak i¢in kullanilabilecek

yontemlerin, yayginlagan ve ¢esitlenen iletigim araglari ile

birlikte artmasi

Engelli bireyleri temsil eden sivil toplum &rgiitlerinin artmasi,

daha ¢ok taninmasi

Toplumun her kesimindeki dezavantajli guruplarmn, dezavantajl

hale getirilmelerine karsi giristikleri degisim miicadeleleri ve

calismalarinin, dezavantajli olmayan kesimlerden de destek

bulmasi

Ozel egitim alaninda giiclii, kararl, siirekli ve genis ¢oziimlii
devlet politikalarmin olmamasi

Ozel egitim alanina yeterli kaynak ayrilmamasi

Egitim sisteminin, uygulamada esitsizlik ve ayrimeilik
yaratmasi

Toplumun, engelli birey ve ailelerine yonelik dnyargilari olmasi

e —
. |
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TEHDITLER

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin Gi¢ temel
tema olan Egitime Erigsim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina
iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 63. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme galigsmalarmin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak sayida ve nitelikte olmamast  daha nitelikli sekilde yapilmal
Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, ilge ve il planlarimin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve ger¢ekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/geligim
alanlar1 ve ihtiyaclara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarm cesitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiytikligii, Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alam disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmasi

e —
L W
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Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢alismasi Okul ve kurum personellerin gorevlendirme ile farkli bir kuruma/okula
Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyaci yasamaktadir

Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi

Kurum Kulturu Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmast
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tasima araglarinin Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
Analizi sayis1, ihtiyaglarin karsilanmasinda yetersizdir Ogretmenlerin taginmasi igin ulagim araci tahsis edilmesi
Genis katilmli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir Il diizeyinde gerceklestirilen alistay, toplanti, seminer vb. durumlar
salonumuzun bulunmamasi i¢in genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim  Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal

Altyapis1 Analizi kullamlamamasi diizenlemelerin yapilmasi
e I, Tlge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1 e 1, Tige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi
o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi
yuritmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin yetkilerinin artirilmasi
e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirligiimiiziin yetkilerini e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalari
cesitlendirmekle birlikte simrlamaktadir. yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
o Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢alismalari
ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli caligmalara yerine “giincelleme” galismalarina yer verilmesi
uyuma direng gostermektedir. e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarmim
e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanini smirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin alinmasi
sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir. e Mevzuatin, ¢aliganlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yo6netim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

e —
s __________________________________________________________________________________________________ W
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o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin (st politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

o Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok e Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
cesitlidir saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
o Calisanlarimizin her biri farkl: tiirden yeterliliklere sahiptir e Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal kiiltliriimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim geligmistir, halkla e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlariin
iligkiler saglikl bir sekilde yiiriitilmektedir. yukseltilmesi

¢ Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlan yiiksektir fakat genel

katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir
o Kurumumuz hastane binasindan doniistiiriilmiistiir e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
o Derslik sayilar yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar biiyiik

degildir, derslik basina diisen 6grenci sayilari tutarsizlik gostermektedir

e Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyaci

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamast e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda bagis ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
yapilmaktadir e Okullara yeterli diizeyde 6denek ayrilmasi

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir.
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3.BOLUM: GELECEGE BAKIS
Sz,
-

MISYONUMUZ \

Her engellinin daha esit sartlarla diinyay1 paylasmasini saglamak Giivenli bir okul
ortaminda tiim bireylerin potansiyellerini en list diizeyde gelistirmelerine ve
topluma katkida bulunmalarina zemin hazirlamaktir.

N /
e —
|




el stratesik pLAN I
. 20242028

VIZYONUMUZ \

Yasamlarin1 daha bagimsiz olarak siirdiirmeleri i¢in; her biri alaninda uzman ve deneyimli personel ile

Ozel gereksinimli gocuklarimiza ve ailelerine yonelik; huzurlu ve giivenli bir ortamda egitim vermektir.

\ Bilimsel ve giincel bilgilere dayalt yapilandumact ve kapsayict yaklagimla her bireyin degerli hissettigi bir J




Il STRATEJIK PLAN
I 2024-2028

Temel Degerlerimiz:

.3. OKULUMUZUN TEMEL DEGERLERIi
Tiirk Milli Egitimi’nin genel amag ve temel ilkeleri ve 6zel egitimin amag ve temel ilkeleri rehberliginde;

Atatiirk ilke ve devrimlerine, Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,
Insan haklarma saygili olmak,

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

Katilimei, hosgoriilii, yapict olmak,

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek,
Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

Ozgiir diisiinceli ve iletisim becerileriyle donanimli olmak,

Dogay1 ve insani sevmek.

Cevre ile biitiinlesmis, toplumsal uyumu {ist diizeyde, kendi kendine yetebilen bireyler yetigtirmek.
Ogrenci merkezli egitim — dgretim vermek,

Ogrencilerimizin; ilgi, ihtiyag ve yeterlilikleri dogrultusunda program gelistirmek,
Egitim ve 6gretimle ilgili caligmalarda velilerin katilimini ve egitimini saglamak,
Ogrencilerimize iyi bir model olabilmek,

Hizmet kalitesini arttirmak i¢in yeniliklere agik olmak ve aragtirmak,

YV V.V V V V V V V V V V V VYV V V

Egitimde teknolojiyi etkin kullanmak,

Kurum kiiltiiriini gelistirmek
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Hedef 1.1 (H1.1) | Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.
Hedef 2.1 (H2.1)

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardimeir olmak amaciyla calismalar
Hedef 3.1 (H3.1) | yirutilecektir.

Hedef 4.1 (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltirti gelistirilecektir.
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HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

R - Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme -

Performans Gostergesi (PG) (%) Degeri (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi1 Raporlama Sikhig
PG1.1.1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerin
kayit yaptirma orani (%) 50 50 50 60 60 60 60 6 AY 6 AY
PS}112 . Devamsizlik siiresi 20 giinii  asan 30 30 30 30 20 20 20 6 AY 6 AY
ogrencilerin orant
PGI1.1.3. Bir egitim ve ogretim yilinda Orgiin
egitimden ayrilan dgrenci orani (%) 15 15 15 15 15 20 20 6 AY 6 AY
PG1.1.4. Saglik sorunlart ve diger nedenlerle okula
devam edemeyen Ogrencilerin uygun egitim
ortamlarina yonlendirilme ve yerlestirilme orani 2 2 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY
(%)
PG 1.1.5. Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum
egitimine katilanlarin oram 10 10 20 20 30 30 35 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BIRIM OKUL YONETIMI
iS BIRLiGi YAPILACAK BiRIM(LER) IL MILLI EGITIM MUDURLUGU OZEL EGITIM VE REHBERLIK SUBESI — REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI
RISKLER Velilerin Ozel egitim kurumlarina olan dnyargilari, Normal egitim alma cabalari

S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen dgrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak calismalar yiiriitiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4. Okul ortami; dgrencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlari artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasima yonelik tedbirler alinacaktir.

STRATEJILER S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan dgrencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapist ve imkanlari tanitilarak uyumlar: saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi 47.783,00
TESPITLER Okula gelebilecek 6grenci velilerinin dnyargilar: bulunmaktadir. Bu durumu asabilmek i¢in Rehberlik Arastirma Merkezi ile irtibatli olunmali
iHTIiYACLAR Okul veli isbirliginin arttirilmasi

e —
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HEDEF (H2.1) | Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlari artirilacaktir.

. - Hedefe Etkisi Baslangi¢ . . .
Performans Gostergesi (PG) (%) Degeri (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 1zleme Sikhig1 Raporlama Sikhig
PG 2.1.1. Bir egitim ve ogretim yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%) 50 50 50 50 50 50 50 6 AY 6 AY
PG 2.1.2. Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje,
yarigma vb.) katilan 6grenci orant (%) 30 30 30 30 30 30 30 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BIRIM Ogretmenler Kurulu
iS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Okul Aile Birligi
RISKLER Ogrencilerin yetersizlik diizeyleri sebebiyle yasanabilecek davranis problemleri
S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dist diizenlenen faaliyetler
artirilacaktir.
S2. Okul iginde basariy1 tesvik edecek yarigmalar diizenlenerek 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
STRATEJILER S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarima vb.) katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Ogrenciler i¢in bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluslar1 vb. ile is birligi yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi 47.783,00
TESPITLER Ogrencilerin niteliklerinden dolay1, okul olarak proje, yarisma v.b. faaliyetlere katilimda zorluklar yasanmasi
IHTiYACLAR Brans 6gretmenleri, ve ailenin yardim ve katkilarimin arttirilmasi
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Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢oziimiine yardime1 olmak amaciyla galigmalar yiiriitiilecektir.
HEDEF (H3.1)
; - Hedefe Etkisi Baslangi¢ Degeri izleme <
Performans Gostergesi (PG) (%) (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 Stk Raporlama Sikhig
PG 3.1.1 Bireysel psikolojik danigma yapilan 6grenci orani
50 50 30 40 90 90 90 6 AY 6 AY
PG 3.1.2. Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan
dgrenci orant 10 15 20 20 25 25 25 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRiM OKUL PSIKOLOJI SERViSi
iS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI
RiISKLER Velilerin bu hizmeti almadaki olumsuz bakis agilar
S1 Okul risk haritalari sonuglar1 dogrultusunda galisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
STRATEJILER S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiriitiilecektir.
MALIYET TAHMINI 10.000,00
TESPIiTLER Velilerin psikolojik danigma almak i¢in yeterli isteklige sahip olmamalari, ¢evreden gelebilecek olumsuz yorumlar
IHTIYACLAR Velilerin bu konu hakkinda yeterli derecede bilgilendirilmesi ve bu hizmeti alabilmelerinin 6neminin kavratilmasi
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HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

R - Hedefe Etkisi Baslangic izleme -
Performans Gostergesi (PG) (%) Degeri (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 Stk Raporlama Sikhig
PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1 hizmetici egitime katilan
Ogretmen orani (re’sen diizenlenenler dahil) 60 70 95 95 100 100 100 6 AY 6 AY
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanl ¢alismalardan herhangi
birinde aktif gorev alan 6gretmen orani 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 20 30 45 50 50 60 60 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda kuruma yapilan dilek, istek,
sikayet, goriis, 6neri say1s1 10 10 10 10 10 10 10 6 AY 6 AY

PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici, bilgilendirici etkinliklere veli

katilim orant (veli toplantilart harig) 10 15 20 25 25 30 40 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu
iS BIRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER) Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak 6gretmenlerin gérevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen
RiSKLER g;pélirl?:;flet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi

S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak

LSBT Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINi 47.783,00
TESPITLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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HEDEF (H5.1) | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

; - Hedefe Baslangi¢ Degeri izleme ~
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi1 Raporlama Sikhig
PG 5.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilmesi gereken fiziki mekan sayisi
85 85 1 2 3 3 3 6 AY 6 AY
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayis1
15 85 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BIiRIM Okul Aile Birligi
iS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamast

L L Bl Tyilestirilen alanlarin aktif kullamlmamast
. S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
STRATEJILER
MALIYET TAHMINI 47.783,00
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli béliimii éncelikli bolgelere aktarilmaktadir.
Yaganmast muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya giiglendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum bélimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde destek saglanmamaktadir.
TESPITLER
Okul aile birligi destegi saglanmasi
Iyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim galismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin saglanmast
L. Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglar1 karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde egitime ayrilan biitgenin artir1lmasi
IHTIYACLAR
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Hac1 Kamer Torun Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 7. Mali Kaynak Tablosu

Genel Biitge 255.000,00 255.000,00
Okul Aile Birlikleri 0 0 1.000,00 1.000,00
TOPLAM 255.000,00

Tablo 32. Mali Kaynak Tablosu

4.778 7.167 9.557 11.946 14.335 47.783

H1.1 4.778 7.167 9.557 11.946 14.335 47.783
A2 4.778 7.167 9.557 11.946 14.335 47.783
H2.1 4.778 7.167 9.557 11.946 14.335 47.783
A3 4.778 7.167 9.557 11.946 14.335 47.783
H3.1 4.778 7.167 9.557 11.946 14.335 47.783
A4 4.778 7.167 9.557 11.946 14.335 47.783
H4.1 4.778 7.167 9.557 11.946 14.335 47.783
A5 4.778 7.167 9.557 11.946 14.335 47.783
H5.1 4.778 7.167 9.557 11.946 14.335 47.783
TOPLAM 23.890 35.835 47.785 59.730 71.675 238.915
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Haci Kamer Torun Ozel Egitim Anaokulumuzun 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Bu model, Milli Egitim Bakanligmin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir.
Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-Degerlendirme ¢ahigmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik
siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligma gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme
calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Sekil 2. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi

6 Ayhk izleme

1 Yillik izleme

Y dneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Ilce MEM'ne Rapor

Iice MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

(Istenildiginde)
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Tablo 8. Strateji Gelistirme Kurulu

1 Selcuk BULUT Okul Muduri Baskan
2 layda ALTAY DOGANAY Muddr Yard. Uye
3 Sule Betiil MORCA Ogretmen Uye
4 Tolgahan CUKUR Okul Aile Birligi Bagkan1 Uye
5

Tablo 9. Stratejik Planlama Ekibi

flayda ALTAY DOGANAY Mudur Yard. Baskan
Sule Betiil MORCA Ogretmen Uye
Tugba MOL Gonalla Veli Uye
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